ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA

\
"~ RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 127/2016
La Paz, 14 de noviembre de 2016

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que los Paragrafos | y Il del Articulo 19 de la Constitucion Politica del Estado establecen que toda
persona tiene derecho a un habitat y vivienda adecuada, que dignifiquen la vida familiar y comunitaria;
y, el Estado, en todos sus niveles de gobierno, promovera planes de vivienda de interés social, mediante
sistemas adecuados de financiamiento, basandose en los principios de solidaridad y equidad.

Que por Decreto Supremo N° 0986 de 21 de septiembre de 2011 se creé la Agencia Estatal de Vivienda
como institucién publica descentralizada de derecho publico, con personalidad juridica, autonomia de
gestion administrativa, financiera, legal y técnica, y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de
Obras Publicas, Servicios y Vivienda, con el objeto de dotar con soluciones habitacionales y habitat a la
poblacion del Estado Plurinacional de Bolivia. '

Que el inciso e) del articulo 10 del referido Decreto Supremo prevé como funcién del Director General
Ejecutivo de la Agencia Estatal de Vivienda el emitir resoluciones administrativas y realizar las acciones
que correspondan para el cumplimiento de sus funciones.

Que el articulo 4 del referido Decreto Supremo establece que la finalidad de la AEVIVIENDA es disefiar
y ejecutar todos los programas y/o proyectos estatales de vivienda y habitat del nivel central del Estado,
asi como aquellos en los que concurra con las entidades territoriales autbnomas.

Que el articulo 1 inciso c) de la Ley N° 1178 establece como uno de los objetos de la Ley el de lograr
que todo servidor publico, sin distincién de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos
rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le fueron
confiados sino también de la forma y resultado de su aplicacion.

Que por su parte, el inciso b) del articulo 7 de la mencionada Ley dispone que el Sistema de
Organizacion Administrativa se definira y ajustara en funcién de la Programacion de Operaciones,
evitara la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacién, fusion o supresion de las
entidades, estableciendo que toda entidad publica organizara internamente, en funcion de sus objetivos
y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracién y control interno de que trata la Ley
de Administracion y Control Gubernamentales.

Que Ademas, el articulo 9 de la citada Ley establece que el Sistema de Administracion de Personal, en
procura de la eficiencia en la funcién publica, determinaré los puestos de trabajo efectivamente
necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos, implantara regimenes de evaluacion vy
retribucion del trabajo, desarrollara las capacidades y aptitudes de los servidores y establecera los
procedimientos para el retiro de los mismos.

Que el articulo 56 de la Ley N° 2027, Estatuto del Funcionario Publico, define al Sistema de
Administracion de Personal como el conjunto de normas, principios y procedimientos sistematicamente
ordenados, que permiten la aplicacidn de las disposiciones en materia de la funcion publica previstas
por la Constitucién Politica del Estado, el presente Estatuto, la Ley de Administracion y Control
Gubernamentales, vy las disposiciones reglamentarias aplicables. Sefiala que este sistema se ejerce y
desarrolla a través del Organo Rector y por las entidades publicas comprendidas en el ambito de
aplicacién del Estatuto, de acuerdo a las Normas Basicas de Administracion de Personal, reglamentos
basicos y normas secundarias o especializadas.

Que la Resolucion Administrativa N° 054/2016 de 01 de junio de 2016, aprobé el Manual de
Organizacién y Funciones de la Agencia Estatal de Vivienda, para que los servidores publicos de la
institucion cuenten con un instrumento organizativo actualizado de consulta permanente, que respalde
todas las acciones y productos generados por cada area organizacional.

Que la Resolucién Administrativa N° 084/2016 de 12 de agosto de 2016, aprueba la Estructura de
Cargos de la Agencia Estatal de Vivienda, ademas de aprobar la Estructura de Puestos y la Escala
Salarial homologada de la entidad, asi como el Organigrama General de la Agencia Estatal de Vivienda.

Que de conformidad al Reglamento de Documentos Normativos Internos de la Agencia Estatal de
Vivienda, su articulo 27 referente al “Consenso y Validacion Técnica”, establece que ja Unidad
Solicitante con el fin de consensuar, enriquecer y validar técnicamente el documento normativo, debe
proceder a la socializacién de manera oficial entre las unidades interesadas, para posteriormente remitir
dicho documento normativo interno en medio magnético y fisico a la Direccion de Desarrolio
Constructivo y Habitat, para que través de la Unidad de Normalizacion y Seguimiento a Programas
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revise el formato y contenido del documento y emita un informe de conformidad en un plazo de 10 dias
habiles.

Que el Informe AEV/DPL_INF.Nro.0024/2016 de 08 de noviembre de 2016, elaborado por el Profesional
en Desarrollo Organizacional dependiente de la Unidad de Planificacion Estratégica y Desarrollo
Institucional de la Agencia Estatal de Vivienda, establece que en virtud a la aprobacion de la Resolucion
Administrativa 084/2016, surgi6 la necesidad de regularizar y al mismo tiempo, dotar a la institucién de
un Manual de Organizacién y Funciones ajustado a la nueva estructura organizacional de la Agencia
Estatal de Vivienda.

Que en este marco y habiéndose procedido con los ajustes inherentes a la Direccion General Ejecutiva,
el Nivel de Apoyo y Control y el Nivel Operativo, en el informe de referencia, concluye estableciendo
que se ha cumplido con el proceso de ajuste, procediéndose a elaborar el proyecto del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la Agencia Estatal de Vivienda, solicitando expresamente que a
través de la Direccion de Asuntos Juridicos se emita la respectiva Resolucion Administrativa que
apruebe el manual mencionado.

Que el Informe Técnico de Conformidad AEV/NSP_INF/Nro.0162/2016 de fecha 14 de noviembre de
2016, emitido por la Profesional en Desarrollo y Estandarizacién de Procesos dependiente de la Unidad
de Normalizacién y Estandarizacion de Programas y Proyectos de la Direccion de Desarrollo
Constructivo y Habitat, establece que el Manual de Organizaciéon y Funciones de la AEVIVIENDA
ajustado y revisado en concordancia con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento de Documentos
Normativos Internos de la AEVIVIENDA, toma en cuenta los Requisitos de la Norma ISO 9001, los
requisitos propios de la estructura y formato establecidos en el citado Reglamento de normativa interna,
teniendo ademas compatibilidad con otros DNIs, como la del Reglamento Interno de Personal,
determinandose entre otros aspectos, que el mismo es aplicable a todas las Unidades Organizacionales
de la AEVIVIENDA, tanto Departamental como Nacional. El referido Informe concluye estableciendo
que el documento propuesto por la Direccién de Planificacion “Manual de Organizacion y Funciones de
la AEVIVIENDA con codigo MI/SOA-003 en su version 2 cumple con los requisitos establecidos en el
articulo 27 del RI/SGC-001 en su primera version.

Que a través del Informe Juridico INF/AEV/DAJ N° 350/2016 de 14 de noviembre de 2016, la Direccién
de Asuntos Juridicos de la Agencia Estatal de Vivienda recomendé la aprobacion del “Manual de
Organizacién y Funciones de la Agencia Estatal de Vivienda” conforme a lo solicitado por la Direccion
de Planificacién y el Informe AEV/NSP_INF/Nro.0162/2016 de fecha 14 de noviembre de 2016 emitido
por la Unidad de Normalizacion y Estandarizacion de Programas y Proyectos de la Direccion de
Desarrollo Constructivo y Habitat.

POR TANTO:
El Director General Ejecutivo de la Agencia Estatal de Vivienda, en ejercicio de sus funciones,
RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el “Manual de Organizacion y Funciones de la Agencia Estatal de Vivienda®, que
en anexo forma parte integrante e indivisible de la presente Resolucion Administrativa.

~ SEGUNDO.- Instruir a la Direccion de Planificacion, la Unidad de Normalizacion y Estandarizacion de
<" "Programas y Proyectos y la Unidad de Gestion del Talento Humano la difusion de la presente Resolucion
g }Q';.fAdministrativa y el “Manual de Organizacion y Funciones de la Agencia Estatal de Vivienda” a la totalidad
“ " del personal.

TERCERO.- Instruir a las Direcciones, Unidades y Direcciones Departamentales de la Agencia Estatal
de Vivienda, en coordinacién con la Direccién de Planificacion, la Unidad de Normalizacion y
Estandarizacion de Programas y Proyectos y la Unidad de Gestion del Talento Humano de la entidad,
la ejecucién y el cumplimiento de la presente Resolucién Administrativa.

CUARTA.- Abrogar la Resolucién Administrativa N° 054/2016 de 01 de junio de 2016 y todas las demas
disposiciones contrarias a la presente Resolucion Administrativa. .

Comuniguese,registrese y archivese.

S ’ :
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\ pg3 / !
\“'jfl‘/,' ‘\f\)v;//f‘

AEVIVIENDA - La Piedra Fundamental para Vivir Bien!!!
Calle Fernando Guachalia No. 411 es(/uina S e Oobre Tolotonon, D1a7T07 -~ 8140067 ~ 2148745 ~ 2117500 ~ £ 148747 Fax . 2145745 - Www.agvivienda,gon.bo




AEVIVIENDA

7~ Titulo j L, ™\
Manual de Organizacion y

Funciones de la Agencia Estatal
de Vivienda

- J

_ Tipo Cédigo Versién

Manual |( M1/soa-003]|[ 2 |

\.

Indice
p

1. Objeto

2. Fundamento Legal

3. Definiciones

4. Ambito de Aplicacion

5. Atribuciones de la AEVIVIENDA

6. Marco Estratégico

7. Estructura Organizacional

8. Instancias de Coordinacion en la AEVIVIENDA
9. Siglas y Abreviaturas ) 10
10. Descripcion de Funciones por Areas Organizacionales 12

ONOON AN

| =

i % No se permite la reproduccion parcial o total de este
: 5 =z} documento sin la Autorizacion escrita de una de las

‘ \% . CHUTY. &  siguientes autoridades: Director General Ejecutivo,
X 7 Direcciones y Jefes de Unidad; asi como no se permiten

alteraciones manuscritas al mismo




CONTROL DE DOCUMENTOS NORMATIVOS

Instancias de Proyecc:op,/

s

[*]

x‘*““ ‘gk\'o

\bdyraa Camura %ﬁ#f@m

™

Instancias de Revision

. A . DGE
@W 1y é/ 77757 r Xd é@%/ 6/44/ Fecha:
DA)
Fecha:
UNIDAD PROPONENTE: DAAF
Fecha:
//Vfﬂ Jovre2 /sz [ P
\_ Fecha: \y\ﬁ“‘&f«'?‘“ oo op
o5 Fecha:
Instancias de Control |
DDCH
Fecha:
UNEPP
k Fecha:
g - UAI
Trazabilidad Normativa Fecha:
( Ver. Cédigo Fecha Resolucién N°
1 RI/UPEDI-001| 1 /06/2016 054/2016
| 2 1o §
" 9{4 3 Fecha:
4
A L) uTC
‘sc: ; E\, g Fecha:
\\é prenst 7




ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA

M AEVIVIENDA
Resolucién N° 127/2016 Vigencia: 11/2016 Cédigo: MI/SOA-003; Version: 1
INDICE
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA AGENCIA .......coovvviriiiriinnnnnreeenenn. 4
ESTATAL DE VIVIENDA (AEVIVIENDA) .....ciiiiiiiiiiiiiiiei s s s rn s reans 4
1 18] = 301 I T 4
2 FUNDAMENTO LEGAL ..ottt ittt s e a e sasannasaasnsas 4 -
3. 10 3 A K = 5
4, AMBITO DE APLICACION .......iiiiiiriiririeeeieeeeeeeeeeeeesteee s stssrrreeseeeereeas 5
5 ATRIBUCIONES DE LA AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA ......ccoooivviviinininnns 5
6. MARCO ESTRATEGICO ...vvveuveeeivieireteenienanceasteesteeesnessneseninessnsssneesne s, 6
6.1. MISION INSTITUCIONAL ...evvieiissireestneenieeneeaireeires st sie e b 6
6.2. VISION INSTITUCIONAL....coiiiieiieeiiiiiiitiieteeeseberat e snsnsesessesesaeaeeeaeeeenenes 6
6.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS. ...uuviteiiieieieeeeeseeetiseessrtrssrsiitnnnsnseesaeaeansens 7
7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.....iviiiiiiiiiiiii i 7
8. INSTANCIAS DE COORDINACION EN LA AEVIVIENDA ....ovvvvvivirrreeeeeeanienns 9
9. SIGLAS Y ABREVIATURAS ...ttt i i ss s ss s anas 10
9.1. SIGLAS PARA LAS AREAS ORGANIZACIONALES DE LA AGENCIA ESTATAL
DE VIVIENDD A . i i s e e a s s 10
9.2. ABREVIATURAS COMUNMENTE UTILIZADAS ....c.coviviiiiiiic i, 10
10. DESCRIPCION DE FUNCIONES POR AREAS ORGANIZACIONALES ............ 12
10.1 DIRECCION GENERAL EJECUTIVA ... 12
10.1.1.  AREA DE ASESORIA DE DESPACHO ....cvveiiiiiiiiiiiicirienin e, 14
10.1.2. AREA DE COMUNICACION ....cootiiiiiiiiiiiiiitrtiieiseeseeeeeeeeeeesesesreessssssennes 16
10.1.3. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA ..o s 18
10.1.4. UNIDAD DE TRANSPARENCIA ....o.iiiiiiiiiiiiii i sasan s s 20
10.2. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS .....coooverrrivirienrinrereiecreeneesn s 22
10.2.1. UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO........coiviiiiiiiiiiiitrireereeerere e e e e e e e e s 24
10.2.2. UNIDAD DE GESTION JURIDICA........ceieeeiiiiiiiieiiiiantnerreneenrenneseeeeesaennas 26
10.3. DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS............cunen. 28
10.3.1. UNIDAD DE GESTION DEL TALENTO HUMANO .......covvvvrrrernnrineneniaenenenns 30
10.3.2. UNIDAD FINANCIERA. ... ttitiitiiiie ettt itiaiiesasirasasansnssreanens 32
10.3.3. UNIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA ...ooioiireieeeiieeesceieveiniininineinninnens 34
10.3.3.1. AREA DE CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES......c.cuvvrvrurmerarsaraaananaenns 36
10.3.3.2. AREA DE ARCHIVO Y BIBLIOTECA . c.evvvtueeieieeeiiiniieeesesnenenseeennennnninennns 38
10.3.4. UNIDAD DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS .....cccevevvierinnrininnnnn 40
10.3.4.1 AREA DE FIDEICOMISOS ...cuvuuiiiiiiierriiiieeeieesrininieeeesstininnasssesnensnnannenes 42
10.3.4.2. AREA DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD DE RECURSOS ...ouvvvvireeinrenrenenn. 44
. 10.3.5. UNIDAD TECNICA DE VIVIENDA SOCIAL - RESIDUAL ........ccvvvrenmnrnnnennens 46
(‘3‘4 , AEVIVIENDA - Bolivia /Manual de Organizacién y Funciones de la Agencia Estatal de 1/79

Vivienda (AEVIVIENDA)
AEVIVIENDA - La Piedra Fundamental para Vivir Bien!!!

Falle Bomondr oashalia Ka 4147 aomcins Au 30 Ada Oetorea Taldfanac: 2147707 L 34A0GR% L T1ARTAR L MATREG . 31ARTAT? Hav - D4ARTAD . w asivianda fnk he



Codigo: MI/SOA-003; Versién: 1  Vigencia: 11/2016

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA

AEVIVIENDA
Resolucién N° 127/2016

10.4. DIRECCION DE PLANIFICCION .....vveeeeeeeeeeesevee e e e s seeeeseeee s seeeseee e, 48
10.4.1.  UNIDAD DE GESTION OPERATIVA Y MONITOREO .....uuvveveeeeeeeeeeeeneeneiniins 51
10.4.2.  UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
...................................................................................................... 53

10.4.3.  UNIDAD DE DESARROLLO DE SISTEMAS, MANTENIMIENTO Y SOPORTE
TECNICO .. .cciiiieieiie ittt sttt et et e eeeeeeeseeeeeeeseesessesnsnnrnnerrersenesess 55
10.5. DIRECCION DE DESARROLLO CONSTRUCTIVO Y HABITAT ...oeeeeeeeererennnn. 57
10.5.1.  UNIDAD DE INNOVACION TECNOLOGICA Y GESTION DEL HABITAT......... 59

10.5.2.  UNIDAD DE NORMALIZACION Y ESTANDARIZACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS ..eeevivitetitiieireeieteesereeseeseereseseesessressessssesessesssessssesssssssnnns 61
10.6. DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS. ... .uvireeeeeeeeeseeeereeesireessssinnns 63
10.6.1.  UNIDAD DE SEGUIMIENTO A GESTION DE PROYECTOS ..ooovvveveeeeeeeeirenn, 65
10.6.2.  UNIDAD DE SEGUIMIENTO A EJECUCION DE PROYECTOS .......ocvvevveveenns 67
10.7. DIRECCION DE GESTION SOCIAL...uveeeeeiereeseeeteeessseieeesssesenssesinesesinns 68
10.8. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES......ceeevieireeerusisesessesesesessesssseesessesson 70
10.8.1.  AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA ... .uveeeeesieiereeeeeeeeeeeereneeeeeeenei, 72
10.8.2.  AREA DE GESTION DE PROYECTOS .vveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeieseseeseeessesneeseinn, 74
10.8.3.  AREA DE EJECUCION DE PROYECTOS ...veevivvreereereeseeeseeeesseenessisssiseess 76
10.8.4.  AREA JURIDICA ..ooviiiieiieeiieeee e e e et e e e e s e e eaeeee e e e ees et e e e e s vesiee e 78

2/79 AEVIVIENDA - Bolivia / Manual de Organizacién y Funciones de la Agencia Estatal de

Vivienda (AEVIVIENDA) AEVIVIENDA - La Piedra Fundamental para Vivir Bien!!!

Colle Famandn Gimchalla Ma 414 semiing Bu 90 do Nehidra Taldfanne: 2447207 .. D1400RD .. PAARTAY . T4ATEAG . 2AARTAT Fow - 21ARTA . w aavisanda rah ha



ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA oo

A
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RESENTACION

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF), es un instrumento de caracter
operativo que tiene la finalidad de presentar una vision conjunta de la estructura
organizacional de la Agencia Estatal de Vivienda -AEVIVIENDA-, asi como la descripcidon
de funciones asignadas a las Direcciones Nacionales, Direcciones Departamentales,
Jefaturas de Unidad y Areas que conforman la institucién.

El MOF ha sido elaborado con base al formato bésico emitido por el Organo Rector cuya
estructura permite describir: el nivel jerarquico de la unidad organizacional; las
relaciones de dependencia jerarquica, el objetivo general y las funciones primordiales.

El MOF es la expresion literal desarrollada de la estructura organizacional de la
AEVIVIENDA, conforme su mandato legal y social definido en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

El presente documento es el resultado de un proceso de revision y ajuste emergente de
la dindmica administrativa y modificaciones en la estructura de la AEVIVIENDA, realizada
por la Direccion de Planificacién y aprobado por la Direccion General Ejecutiva.

Se aclara que en la redaccién del Manual, debido a un criterio de simplificacién, no se
ha incorporado un lenguaje diferenciando entre hombres y mujeres, sin embargo, debe
comprenderse al leer que cuando se hace referencia a: servidores publicos como
Directores, Jefes de Unidad, etc., se incluye a hombres o mujeres que forman parte de
la AEVIVIENDA.

AEVIVIENDA - Bolivia /Manual de Organizacién y Funciones de la Agencia Estatal de 3/79
Vivienda (AEVIVIENDA)
AEVIVIENDA - La Piedra Fundamental para Vivir Bientl!

Mala Earsondns aarhalla Ma 441 aemsnn v 0 da Ontanes Taldfonae 7447707 L 21A0QR%D . TIARTAR . OHAT7REG . P1ARTA? Eny - D1ARTAD . e ansdvionds mnb b



ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA

? AEVIVIENDA
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA AGENCIA
ESTATAL DE VIVIENDA (AEVIVIENDA)

1. OBJETO

El presente manual es un instrumento de gestion, sistémico y homogéneo que
tiene el objeto de describir de manera clara las funciones de las areas
organizacionales de la AEVIVIENDA, enmarcadas en las leyes, normas y toda
disposicion vigente, ademas de formalizar la nueva estructura organizacional
aprobada, servir como medio de comunicaciéon y coordinaciéon al interior de Ia
institucion fortaleciendo el desarrollo institucional, la transparencia y la eficiencia.

2. FUNDAMENTO LEGAL

Para la elaboracion del presente manual de funciones, se ha tomado en cuenta el
ordenamiento juridico nacional vigente, compuesto por las siguientes normativas:

e Ley N© 1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales de 20 de julio de
1990
e Ley N© 2027 del Estatuto del Funcionario Puiblico de 27 de octubre de 1999
e Ley N© 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado -SPIE- de 21 de
enero de 2016.
o Decreto Supremo N© 23318 - A de 3 de noviembre de 1993, Responsabilidad
por la Funcion Publica, modificado por el Decreto Supremo N° 26237.
e Decreto Supremo N° 29894, Estructura Organizativa del ()rgano Ejecutivo del
Estado Plurinacional de 7 de febrero de 2009.
e Decreto Supremo N© 0986 de 21 de septiembre de 2011, creacidn de la Agencia
Estatal de Vivienda.
« Normas Bésicas del Sistema de Organizacidon Administrativa (SOA), aprobadas
por Resolucion Suprema N©, 217055 de 20 de mayo de 1997.
+ Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), aprobadas
por Resolucién Suprema N° 225557 del 19 de diciembre de 2005
e Resolucion Administrativa N© 017/2014 de 15 de enero de 2014, aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) de
la Agencia Estatal de Vivienda.
. e Resolucidon administrativa N°383/2014, del 31 de diciembre de 2014, aprueba
% ‘ la desconcentracion de las Direcciéon Departamentales.
e Resolucién Administrativa N°065 de fecha 01 de julio de 2016, aprueba el Plan
Estratégico Institucional.
e Resolucion Administrativa N°© 054/201de 2016 de 1° de junio de 2016, aprueba
el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la Agencia Estatal de Vivienda.
¢ Resolucion Administrativa N© 084/20016 de 12 de agosto de 2016, aprueba la
nueva estructura organizacional de la Agencia Estatal de Vivienda.
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3. DEFINICIONES

Ambito de Competencia: Es la determinacién formal de funciones gue emanan
del marco juridico administrativo de una entidad puablica, dentro de cuyos limites
ejerce su mandato publico.

Autoridad Lineal: Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir
y controlar las actividades que se Ilevan a cabo en las unidades organizacionales
que dependen directamente de ella.

Autoridad Funcional: Es la facultad que tiene un area organizacional para normar
y realizar el seguimiento de las actividades de otras unidades de la Entidad, dentro
del ambito de su competencia y que no estan bajo su dependencia directa.

Estructura Organizacional: Es el conjunto de areas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de procesos, canales de comunicacién, e
instancias de coordinacién interna establecidas por una entidad para cumplir con
sus objetivos estratégicos y operativos.

Area organizacional: Es una dependencia de la estructura organizacional a la
gque se le asigna uno o varios objetivos, desagregados de los objetivos
institucionales, y funciones homogéneas y especializadas.

Funciones: Son el conjunto de deberes y facultades concedidos a las entidades
publicas y a sus diferentes areas y unidades organizacionales para desarrollar su
mision y objetivos institucionales.

Manual de Organizacion y Funciones: Es un cuerpo sistémico que indica las
funciones que deben ser cumplidas por todas las unidades organizacionales que
hacen a la estructura de una entidad publica, en el marco de su misidn y objetivos
institucionales.

4. AMBITO DE APLICACION

El presente manual describe cada una de las funciones asignadas a las areas y
unidades organizacionales que conforman la estructura actual de la Agencia Estatal
de Vivienda -AEVIVIENDA- y es de cumplimiento obligatorio para
todos los servidores publicos del nivel nacional y departamental de la institucién.

5. ATRIBUCIONES DE LA AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA
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Las atribuciones de la Agencia Estatal de Vivienda (AEVIVIENDA) establecidas en
el Decreto Supremo N°0986 promulgado el 21 de septiembre de 2011 son las
siguientes:

a) Promover el disefio y ejecucién de programas integrales de vivienda y habitat,
considerando el entorno, las costumbres y la diversidad cultural de la poblacion.

b) Ejecutar, por cuenta propia a través de entidades especializadas los programas
y proyectos estatales de vivienda social con criterios de equidad territorial y
sectorial.

¢) Validar y promover la recuperacién y la innovacién de tecnologia en construccién
de vivienda social.

d) Atender, en caso necesario, por si misma o en concurrencia con las entidades
territoriales auténomas, la necesidad de vivienda y habitat de la poblacién
afectada por desastres naturales y en situacion de emergencia.

e) Preservar los lineamientos previstos en el Articulo 3 del Decreto Supremo 0986
de 21 de septiembre de 2011, velando porque no existan casos de duplicidad
de beneficiarios.

f) Otras referidas a programas y proyectos de vivienda social, de acuerdo a
Instrucciones del Organo Ejecutivo.

6. MARCO ESTRATEGICO

A continuacién se describen los principales elementos estratégicos orientadores de
la gestidn institucional, establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y del
manual de la calidad de la AEVIVIENDA.

6.1. MISION INSTITUCIONAL

"La AEVIVIENDA, es una institucion publica descentralizada y
especializada en reducir el déficit habitacional, facilitando el derecho
al acceso a una vivienda adecuada y asequible a los hogares
bolivianos, ejecutando programas integrales concurrentes que
construyen equidad social y calidad de vida”.

6.2. VISION INSTITUCIONAL

“Al 2020, somos una instituciéon publica de excelencia socialmente
reconocida, que formula, lidera, coordina y ejecuta la politica
boliviana de vivienda social, habitat y territorio, en el marco de una
convivencia comunitaria, en armonia con la Madre Tierra para el
"“Vivir Bien”,
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6.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v Reducir el déficit habitacional acumulado, consolidando comunidades
urbanas y rurales que incluyan al habitat como dimensién fundamental
para mejorar la calidad de vida de los bolivianos y bolivianas.

v Garantizar el acceso a una vivienda adecuada y asequible, gestionando y
consolidando sistemas de financiamiento convencional y alternativo en
coordinacién con entes publicos y privados del Estado Plurinacional de
Bolivia.

v Implementar un modelo de gestidon con enfoque de calidad, mejora
continua y por resultados, basado en el desarrolio y potenciamiento de los
recursos humanos, fisicos y tecnologicos de la AEVIVIENDA, con
intervenciones a nivel intersectorial e interinstitucional.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Agencia Estatal de Vivienda (AEVIVIENDA) tiene los siguientes niveles de
organizacion:

> Ejecutivo: conformado por un Director (a) General Ejecutivo (a)

» Técnico -~ Operativo: conformado por las Direcciones Técnicas del nivel
Nacional y las Direcciones Departamentales del nivel desconcentrado.
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